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阴野2009泉州十大优秀品牌营销案例冶系列报道 N本报记者 陆烨垭

冶

野
梳理品牌优缺点
寻求捷径

2007年初以前袁 童鞋行
业基本属于诸侯混战的状态袁
据不完全统计袁每年 300亿的
童鞋消费市场由全国各地近
3000家中小企业共享袁 企业
规模较小袁最大的童鞋企业年
产值也不超过两亿袁且产品同
质化现象严重袁渠道重合和混
合的比例非常高袁行业内人才
缺乏袁行业从业人士大部分处
于品牌发展最原始状态遥如何
让 ABC品牌在短时间内迅速
崛起袁我们先从以下几个方面
进行了梳理院

第一是产品链的梳理遥
ABC产品系列化比较齐全的
特点凸现出来了袁但其他并无
优势遥 第二是对渠道的梳理遥
ABC代理商队伍钱少尧人弱尧
经营手法初级袁但上进愿望比
较强烈曰而零售商店杂尧利薄尧
配合度差袁但行业的经营风气
还较好遥第三个方面是对公司
总部的梳理遥 ABC规模不大尧
团队初建尧资金盘子小尧行业
利润低袁承受不起大的费用投
入袁但企业主思想开放尧思路

有前瞻性尧有强烈的进取心和
成功欲遥

针对以上几点现状袁如果
ABC童鞋想在短期内通过从
产品研发尧 整顿更新渠道尧品
牌大力宣传拉动或者迅速组
建庞大的直营人才队伍的方
法袁来达到品牌迅速提升和从
行业中脱颖而出的目的都不
可行或蕴藏巨大风险袁那如何
才能另辟捷径达到成功呢钥
定位爱心品牌
找准合力点

经过团队的反复分析和
头脑风暴后袁我们认为调动代
理商尧全国的零售商袁以及公
司内部所有人员的激情和钱
物袁 来共同参与 ABC童鞋新
事业的创建是首要关键遥

第一步是建立大家共同
的目标愿景要要要那就是童鞋
行业品牌规范化的最好时候
已经到来袁意味着传统的散货
混合店模式即将淘汰袁专卖化
时代已经到来袁 而 ABC产品
完善的结构和良好的品牌运
营思路和团队将保证大家共
同财富的顺利实现遥

第一步迈出后袁更关键的
策略是第二步袁如何保证所有
人都愿意全身心投入和长久
追随袁 我们通过把 ABC品牌
文化定位为野爱心品牌袁感恩
中国冶来达到目的遥我们为野爱
心品牌袁感恩中国冶制定了第
一个两年行动袁通过 2007年尧
2008年两年间十个儿童精神
和物质帮扶慈善项目袁 以及
100 多场的慈善活动和报告
会袁激发了代理商尧全国的零
售商以及公司所有人员内心
向善的部分袁达到了真正的人
生方向认同和心灵成就感渊而
单靠利益激励是无法达到所
有人一起共鸣的冤袁 从而把所
有参与人员的全部激情尧热情
和其他资源利用起来袁迅速盘
活了整个系统遥

到 2008 年底袁ABC 品牌
销售规模接近 猿亿元袁全国零
售网络迅速转型成功袁规范专
卖店与商场专柜数量从 圆园06
年底的不足 100 家迅速提升
到 圆园08年底的 1500家袁全国
各区域分公司的管理水平从
以前的个体户成功转变成初
级化的分公司规范管理袁品牌
运营体系基本良性运营遥

阴相关提醒
此次活动是由海峡

都市报社和中国品牌总

网共同主办袁 案例征集
正在进行中袁 时间截至
6月 24日袁欢迎广大企
业积极报名遥 活动属于
公益性质袁 不收取任何
费用遥

活动旨在展示优秀

品牌企业的成功经验和

品牌策略袁 为业界提供
学习和思考遥 征集方式
包括院1.企业投稿院企业
安排内部有关人员撰

写曰2.个人投稿院案例策
划或执行者 渊企业相关
职业经理人尧 专家冤撰
写袁 成稿后一并发送至
luyeya2007@126.com曰3.
记者采访院 直接联系本
报记者渊拨打 968111或
发 送 邮 件 到

luyeya2007@126.com冤
采访企业负责人或者案

例策划者遥

儿童用品院集体发力品牌营销

阴征集案例 2

ABC院爱心合力 两年销售翻两番

从 2007 年初不
足 远园园园 万的销售额 袁到
2008年底销售规模达到近 猿
亿袁ABC 在短短两年时间成
为了童鞋品牌营销界的传奇遥
其实袁ABC 品牌童鞋能在两
年时间成就行业地位的关键袁
就是巧妙使用爱心推广策略

来发展品牌 袁 充分调动了
ABC人的激情和资源遥

继前两周袁体育
用品和服装两大产业竞相
参与品牌营销案例展示之
后袁本周袁活动的触角延伸
至潜力无限的儿童用品产
业遥 野当下正是儿童用品产
业品牌营销的发力阶段袁在
此阶段开展营销案例展示
评选活动袁对儿童用品品牌
营销是个很好的推动和促
进遥 冶 得知本报正在开展
野2009 泉州十大优秀品牌
营销案例冶征集和展示活动
后袁ABC 童鞋品牌营销总
监罗正明高兴地表示遥

不仅 ABC袁格林尧足友
等致力于儿童用品产业发
展的企业袁都纷纷表示要积
极参与本次活动遥格林集团
董事长赵建河还吩咐下属袁
组织整理企业这几年品牌
营销的思路和案例遥 野我们
做的不少袁但是之前较少进
行系统化整理袁这次刚好结
合此次活动袁一方面有利于
企业自身梳理这几年来品
牌运作的思路曰另一方面对
员工也是一次全方位的锻
炼和提升遥 冶赵建河说遥

当下袁 儿童用品品牌
营销面临的局势袁 足友体
育用品有限公司副总马德
峰用野群雄逐鹿冶来形容 遥
野可以说袁儿童用品产业正
在日趋成熟袁现在袁洗牌的
时候来了浴 冶马德峰认为袁
当前儿童行业还没有遥遥
领先者袁因此袁谁在这时候
胜出袁谁就有机会当老大遥
赵建河和罗正明也一致认
为袁 儿童用品产业潜力巨
大袁竞争日益激烈遥 目前袁
从事儿童用品的企业开始

往品牌化运作方式转型遥
转型袁 自然面临着不

少挑战遥 赵建河认为袁儿童
产品和成人不同袁 购买者
主要决定于家长遥 成人可
能愿意花高价买 LV 的包
包袁 但是未必愿意花高价
买品牌的儿童鞋服遥 一方
面袁是因为儿童成长较快袁
鞋服需要不断更新袁 在此
消费上袁 家长的品牌意识
相对较弱曰另一方面袁市面
上儿童用品品种纷繁复
杂袁让家长很难去区分袁而

仅仅是依靠终端渠道来辨
别品牌的层次遥 正是在此
基础上袁 儿童鞋服的品牌
价值较难显现出来遥 野儿童
企业的竞争袁 基本都是在
耶价格和款式爷 中血拼袁最
后的结果是两败俱伤遥 冶马
德峰说袁目前袁泉州的儿童
鞋服定价还相对较低 袁一
般出厂价加上一个相对固
定值袁 就是零售价遥 说白
了袁 大多企业还只是赚取
一点点的加工费袁 根本没
有品牌附加值可言遥

野现有企业的营销方
式还处于产品营销和营销
渠道的阶段袁 而未来儿童
用品营销模式袁 将朝着两
个方面前进院 一是品牌单
店赢利模式的营销曰 二是
品牌目标消费群对品牌印
象的营销遥 冶罗正明预计袁
未来儿童用品产业袁 将会
以每年 30%以上的速度增
长袁80%以上的中小企业将
会在竞争中被淘汰,将会出
现一批年产值过 5 亿 尧10
亿的龙头品牌遥

具体而言袁罗正明尧赵
建河等业界人士都一致认
为袁 儿童的市场需求将会

越来越细分袁 品牌企业的
产品将会往更广泛概念的
儿童产品延伸袁不但包含鞋
服尧包包袁甚至包括玩具尧床
品尧 家具等遥 据悉袁 不仅
ABC袁连格林尧足友袁都在向
儿童生活馆进军遥 野儿童生
活馆袁是儿童品牌盈利能力
的一种变革遥我们做过初步
分析袁如果专卖店单纯依靠
卖鞋服袁其店面的盈利能力
是很微弱的袁这时候袁就需
要丰富产品度袁以更好地盈
利遥 冶马德峰表示袁目前袁他
们已初步尝到了儿童生活
馆的甜头袁 足友在云南尧重
庆尧福建尧浙江等地已设有

20 多家儿童生活馆袁 今年
秋季袁他们还将对此进行大
幅度推广袁 预计到年底袁儿
童生活馆的全国数量将达
到 200 家遥

此外袁 儿童用品企业要
在品牌竞争中取胜袁野还必须
从三个方面下工夫遥冶罗正明
认为袁 首先是企业要迅速组
建尧整合品牌内部的运营链尧
产业链和供应链曰 其次是建
立从公司总部尧代理商尧零售
终端的人才培训体系和使用
体系曰三是因地制宜袁找准企
业或品牌最有优势的细分小
众市场袁 做强做透袁 形成核
心竞争力遥

1.圆园07 年 4 月耀12 月院
携手感动中国的母亲吴章
鸿女士与全国近 60个城市
的妇联袁开展主题为野如何
做一个好家长冶的亲子教育
全国巡回报告会遥

2.圆园07年 6月 11日院向
郑州市福利院儿童捐赠 30
万元钱物遥

3.圆园07 年 10 月 12 日院
向济南希望工程办的山区
儿童捐赠 50万元钱物遥

4.圆园07年 10月院携手疯
狂英语创始人尧圆园08年北京
奥运英语培训总教练李阳袁
在山东地区开展免费普及
少儿全民英语活动遥

5.圆园07年 12月院携手全
国少工委向全国 2000 名留
守儿童捐赠一年的中国少年
报袁关注儿童的精神生活遥

6.圆园07年 12月院携手知
心姐姐卢勤在北京开展儿
童快乐成长免费报告会遥

7.2008年 5月 14日院总
经理赴四川灾区一线向广

元灾区捐赠 10万元急需的
方便面尧矿泉水袁以及 30万
元衣物遥

8.2008年 5月 15日院发
动全国 25个省的经销商为灾
区统一举行募捐活动遥 2008
年 6月 15日袁 联手湖北卫视
举行灾后青少年心理健康恢
复报告会袁并向四川汉源县儿
童捐赠 10万元人民币遥

9.2008年 6月院 携手感
动中国十大人物要要要野现代
张海迪冶李丽女士在武汉做
心灵励志报告会遥

10.2008年 9月院携手知
心姐姐卢勤开展温州水库
移民儿童关爱活动遥

目前袁ABC品牌 野爱心
品牌袁感恩中国冶的第二个两
年行动爱心推广活动也已隆
重拉开序幕遥今年 5月袁ABC
携手中国希望工程发源地安
徽金寨县团委, 向金寨县希
望小学的儿童捐赠 30 万元
的钱物袁 并开展号召全企业
内部一帮一结对子活动遥

产业群雄逐鹿 往品牌化转型

未来营销模式 朝两方面前进

N罗正明

冶

野

附院爱心推广主要内容

渊罗正明院ABC品牌营销总监冤


